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DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
     


[bookmark: _GoBack]TEMARIO
Taller para EMPRESAS FAMILIARES
 1: OBJETIVO
· Tomar conciencia e introducir en la problemática de la Empresa Familiar.  
· Conocer y tomar conciencia de la importancia , ( dentro de los límites de tiempo para esta actividad ) ,  de  las principales herramientas de gestión y prevención de conflictos societarios/familiares
2: DESTINATARIOS
· Emprendedores,
· Fundadores, Gerentes y Familiares de Empresa de propiedad familiar, 
· Personal no familiar que se desempeñe en empresas familiares 
· Profesionales que asesoran a empresas familiares de forma externa.

3: CONTENIDOS A DESARROLLAR
MÓDULO I 
PROCESOS EN LAS EMPRESAS DE FAMILIA

· Que se entiende por empresa y empresa de familia
· Fases del desarrollo de las empresas de familia, Ventajas y desventajas
· Supervivencia de estas empresas, visión desde la primera hasta la cuarta generación     
· Tipología de los fundadores y de las empresas
· Diagnóstico de las empresas de familia: 
a. Comunicación
b. Confianza
c. Planeamiento

MÓDULO II 
GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR

Modelo de gestión en empresas de familia, sus  características  en las distintas etapas:
 Fundacional
Mixta 
Adulta 
El cambio y las resistencias al mismo, formar de tratarlo

· Que es un protocolo de sucesión y organización
· Cuando es conveniente empezar a trabajarlo 
· Cuáles son los problemas más frecuentes  que se enfrenta en su realización
· Presentación de modelos de protocolos

MÓDULO III
GRUPO
· La vida de un grupo, el nacimiento de un grupo, la integración  y los temores más frecuentes, la evolución y el funcionamiento básico de un equipo de trabajo. 
· Similitudes y diferencias entre individuo, grupo, equipo y red
· El efecto sinérgico del trabajo en equipo
· Las áreas libres, privadas, ciega y desconocida de los miembros de un equipo
· Las funciones en el grupo, análisis de los roles grupales, los roles positivos y negativos en la constitución y el mantenimiento de un equipo de trabajo
· Los grupos de trabajo en la organización, su similitud y diferencia con otras.
· El concepto de líder en los equipos de trabajo, líder se nace o se  hace?
· Análisis y resolución de problemas, planteo de casos

MÓDULO IV
INTRODUCCION AL LIDERAZGO Y CONFLICTOS

· Los liderazgos en las empresas de familia
· Los conflictos más frecuentes y su tratamiento
· La negociación y la mediación como formas de superarlas
· Liderazgo y poder 

CIERRE

· Evaluación de la actividad
· Entrega de certificados de asistencia 


DURACIÓN:
Parte I: Módulos  I y II 6 horas
Parte II: Módulos III y IV: 6 horas
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